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Elite Cements S.L. (D

Estimado lector,

== Esun placer darle la bienvenida a esta nueva edicion de

= nuestra revista corporativa. Un espacio concebido como
un didlogo abierto y un recorrido por los valores que impul-
san a Elite Cementos, una compaiiia arraigada en la provin-
cia de Castellén desde 2009.

Desde aquel momento, entendimos que nuestro rol, como
proveedor esencial, es ser un agente clave que provee las solu-
ciones necesarias para construir progreso y un futuro resiliente,
eficiente y sostenible. Nuestra actividad esté intrinsecamen-
te ligada al desarrollo y la vitalidad de esta comunidad.

Entre las paginas de esta publicacion, encontrara un conte-
nido que refleja precisamente este espiritu de colaboracién
activa y vision de futuro. Podra descubrir las perspectivas
de figuras clave del tejido empresarial de Castellén, como Car-
melo Martinez Mufioz, vicepresidente primero de la Confede-
racion Empresarial de la Comunitat Valenciana en Castelldn;
David Ruiz Sanchez, presidente de la Asociacién Provincial
de Empresas de la Construccion de Castellon; y Sebastian
Pla, presidente de la Asociacién de Consignatarios de Buques
y Empresas Portuarias de Castellon, quienes abordan los de-
safios de la construccion y la logistica portuaria.

Celebramos el centenario de nuestro cliente ‘Prefabrica-
dos Francisco Hernandez’, un ejemplo de confianza mutua;
ademas de ofrecer una vision de las iniciativas que hemos
llevado a cabo con nuestra comunidad o un acercamiento
a como trasladamos la innovacion a la formulacién de nues-
tras soluciones.

Con la vista puesta en 2026, Elite Cementos se prepara
para dar respuesta a retos ambiciosos que nos permitiran
consolidar nuestro liderazgo como proveedor estratégico
en toda la region. Nuestras prioridades estan directamen-
te alineadas con las exigencias del mercado, por lo que nos
encontramos inmersos en un programa de excelencia ope-
racional para garantizar la maxima capacidad y fiabilidad
de suministro hacia nuestros clientes. En paralelo, estamos
avanzando en la transicion de nuestro porfolio hacia formulas
mas optimizadas y de alto rendimiento, con menor contenido
de clinker y, por tanto, con menor huella de carbono.

En definitiva, estamos reforzando nuestra participacion
en la cadena de valor de la construccion, actuando como un
socio estratégico agil y préximo que entiende a la perfeccion las
particularidades de la region y ofrece soluciones a medida.

Quiero aprovechar estas Ultimas lineas para agradecerle
sinceramente su confianza depositada en Elite Cementos, y
desearle Felices Fiestas y Prospero Aiio Nuevo 2026.

Ricardo de Pablos, CEO de Holcim Espafia
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Entrevista

Carmelo Martinez Munoz

Vicepresidente primero de la Confederacion Empresarial

de la Comunitat Valenciana en Castellén y presidente de

la Asociacion Empresarial Castellonense de Transporte de
Mercancias por Carretera (ACTM)

mejora de las infraestructuras.

== Ingeniero Quimico y MBA por la Universitat Jaume | de Castellon, Carmelo

% Martinez cuenta con una amplia trayectoria en el ambito del transporte y
la logistica, liderando el Grupo Trimodos (Stinsa — Transargi) desde donde ofre-
cen soluciones globales 100% adaptadas al cliente, para dar respuesta a cada
necesidad de transporte y de logistica de la forma mas eficaz posible. Desde
la presidencia de ACTM y de la CEV en Castellén, ha impulsado la defensa de
los intereses del tejido empresarial provincial y de la Comunitat Valenciana, con
especial atencién a la competitividad industrial, la sostenibilidad y la necesaria

¢Como definirias el momento actual
del tejido empresarial en la provincia de
Castellén? ;Cuales son, a tu juicio, los
principales retos y oportunidades que
enfrenta el empresariado local?

El tejido empresarial de Castellon vive
un momento de enorme desafio, pero tam-
bién de oportunidades. Tras varios afios de
alta incertidumbre —marcados por la crisis
energética, la inflacion y el incremento de
costes, la consiguiente crisis de demanda
y las tensiones geopoliticas— las empre-
sas han demostrado una gran capacidad
de esfuerzo, de resiliencia y de compromi-
so con el territorio.

El principal reto es mantener la competi-
tividad en un entorno global cada vez méas
exigente, sin perder el anclaje territorial y
el compromiso con el empleo y la sosteni-
bilidad. A ello se suman la transicién digital
y verde, la falta de mano de obra cualifi-
cada y la necesidad de infraestructuras
modernas.

Pero Castellén también dispone de for-
talezas evidentes: un potente sector indus-
trial —no en vano, seguimos liderando con
orgullo el ranking de provincias espafiolas
con mayor PIB industrial y asi defendemos
constantemente que debe seguir siendo-,
un ecosistema logistico y tecnoldgico en
expansion y un empresariado que, histori-
camente, ha atesorado entre sus muchas
fortalezas la del espiritu emprendedor in-
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cansable y la capacidad de reinventarse
ante la adversidad.
Las transformaciones
mas determinantes
se podrian resumir en
una: la optimizacion de
recursos y de procesos
de todo tipo para, cuanto
menos, mantener la
competitividad de nuestras
empresas en el contexto
mundial actual y futuro

El contexto econémico y social esta
en constante cambio. ;Qué transforma-
ciones estan marcando el rumbo de las
empresas castellonenses y como se es-
tan adaptando?

Formamos parte de un mundo globali-
zado, en continuo crecimiento demografico
y también en continuo desarrollo de sus
sociedades, con recursos finitos, que ge-
neran tensiones geopoliticas, a la vez que
el inicio de posicionamientos necesarios
de optimizacion para la sostenibilidad del
mismo, aunque desgraciadamente todavia
no generalizados, lo que provoca pérdida
de competitividad de las sociedades mas
comprometidas.

Europa ha decidido liderar a nivel mun-
dial ese posicionamiento de optimizacion y
sostenibilidad, generando un ecosistema
interior con un marco regulatorio muy exi-
gente respecto al de otros competidores
mundiales menos comprometidos, lo que
genera —entre otras causas de indole po-
litica, econdmica y social- tensiones de
competitividad —y de viabilidad- a nuestro
tejido empresarial.

En ese contexto, las transformaciones
mas determinantes son tres: la digitaliza-
cion, la sostenibilidad y la internaciona-
lizacién, aunque todas ellas se podrian
resumir en una: la optimizacion de recur-
sos y de procesos de todo tipo para, cuan-
to menos, mantener la competitividad de
nuestras empresas en el contexto mundial
actual y futuro.

Las empresas castellonenses estan
automatizando y optimizando procesos,
adoptando tecnologias —cuando las hay
disponibles- de eficiencia energética y de
circularidad y diversificando mercados ex-
teriores, en busca de los clientes globales
mas comprometidos —early adopters, de
momento- que prioricen productos y ser-
vicios de mayor valor afiadido y mas res-
petuosos con el entorno donde se generan
y donde se consumen, asi como con las
personas que los hacen posibles.

Por ello, desde CEV Castellén insis-
timos constantemente en que, para que
este posicionamiento europeo de lideraz-
go global en sostenibilidad no empeore la
competitividad de su tejido empresarial y
no provoque su desaparicion, es necesa-
rio que dicha adaptacion se lleve a cabo
de forma consciente respecto de las tec-
nologias actualmente disponibles, apo-
yando firmemente con incentivos reales y
suficientes la innovacion propia, que nos
procure las que deban llegar, acompa-
fiado de una mejora y optimizacion, tam-
bién, de todo el ecosistema, tanto con las






infraestructuras necesarias -viarias, ferro-
viarias, aéreas, pero también energéticas,
de comunicaciones, etc.-, como con poli-
ticas publicas estables y una administra-
ciéon mas agil, capaz de acompafiar y no
frenar la evolucién empresarial.

En Castellon lo vemos
con claridad: las pymes
son agiles, cercanas
al mercado y a su
entorno y capaces de
reinventarse con rapidez
ante las crisis o las
nuevas tendencias

Castellén cuenta con un tejido em-
presarial dominado por pymes y me-
dianas empresas. ¢Qué diferencias
observas en su capacidad de adapta-
cion e innovacion respecto a las gran-
des corporaciones?

Las pymes castellonenses son, en
muchos casos, el verdadero motor de la
innovacion y la transformacién economi-
ca. Como sefiala el premio Nobel de Eco-
nomia, Philippe Aghion, en El poder de la
destruccion creativa, las empresas mas
pequefias y jévenes son, con frecuencia,
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las mas innovadoras: generan mas ideas
por empleado, impulsan cambios mas
disruptivos y, en consecuencia, crean y
destruyen mas empleo que las grandes
corporaciones.

En Castellén lo vemos con claridad: las
pymes son agiles, cercanas al mercado y
a su entorno y capaces de reinventarse
con rapidez ante las crisis 0 las nuevas
tendencias. Su limitacion principal no esta
en la falta de ideas, sino en el acceso a
financiacion, talento y apoyo institucional
suficiente para escalar sus proyectos.

En el contexto antes analizado, nece-
sitamos llegar a la mejor version de nues-
tras empresas —agiles, pero potentes y
resilientes- y del ecosistema en el que se
desarrollan.

Por eso, desde la CEV defendemos
politicas que favorezcan la colaboracion
entre empresas, la transferencia de cono-
cimiento y el acompafamiento publico a
la innovacién, de modo que el dinamismo
de nuestras pymes se traduzca en creci-
miento sostenido y en una economia pro-
vincial mas competitiva y resiliente.

Desde su posicion al frente de la
CEV Castellon este ultimo aio, ¢cua-
les han sido las principales lineas de
trabajo o reivindicaciones en defensa
de los intereses empresariales de la
provincia?

La CEV esta reconocida oficialmente

como la organizacion empresarial mas
representativa, dado que tiene asociada
a la préactica totalidad del tejido empresa-
rial de su ambito territorial, tanto a nivel
regional, como en cada una de sus tres
provincias.

Por ello, nuestras reivindicaciones vie-
nen siendo muy amplias, abarcando las
necesidades especificas de cada uno de
nuestros sectores, asi como las transver-
sales necesarias para procurar la mejora
y optimizacion de aquel ecosistema en el
que se encuentra nuestro tejido empresa-
rial.

Para ello, hemos centrado nuestros
esfuerzos en tres grandes ejes directa-
mente relacionados con la competitividad
empresarial:

1. Infraestructuras y conectividad: In-
sistiendo en la necesidad de desarrollo
definitivo de ciertas infraestructuras vi-
tales para esta provincia como viarias,
ferroviarias, de redes energéticas de
transporte y distribucién y mayor dispo-
nibilidad de suelo industrial y residencial.

2. Marco regulatorio estable y agilidad
administrativa real, con incentivos eficaces
y suficientes.

3. Formacion vy talento: Formacion
adaptada a las necesidades reales y ac-
tuales del tejido empresarial de mano de
obra cualificada, que asegure el relevo
generacional y optimice los recursos dedi-
cados a ello.



La construccion continia siendo un
motor econémico de Castellon. ;Qué
relevancia consideras que tienen em-
presas como Elite Cementos, vincu-
ladas al suministro y fabricacion de
materiales esenciales, dentro del eco-
sistema productivo provincial?

El sector de la construccién tiene una
importancia vital para esta provincia directa
e indirectamente. Es el siguiente eslabdn
en la cadena de valor de la industria mayo-
ritaria en la provincia, la ceramica, y nutre
a nuestro territorio de las mencionadas in-
fraestructuras necesarias para la optimiza-
cion de nuestro ecosistema empresarial,
dotandonos de la obra civil y del desarrollo
de edificaciones, industriales, terciarias y re-
sidenciales, requeridas para ello.

Empresas como Elite Cementos son
estratégicas, porque aportan estabilidad
y capacidad tractora al conjunto del tejido
productivo.

Empresas como Elite
Cementos son estratégicas,
porque aportan
estabilidad y capacidad
tractora al conjunto del
tejido productivo

El suministro de materiales basicos
para la obra civil, la edificacion y la rehabi-
litacidn sostenible es esencial para mante-
ner la actividad econdmica.

Ademas, este tipo de compaifiias estan
haciendo un esfuerzo notable en innova-
cion, eficiencia energética y reduccién de
emisiones, lo que contribuye al liderazgo
de Castelldn en materia de sostenibilidad
industrial.

Su papel va mas alld del econémico:
generan empleo de calidad, invierten en el
territorio y colaboran activamente en inicia-
tivas de responsabilidad social.

Desde tu posicion como presidente
de la Asociacion Empresarial Caste-
llonense de Transporte de Mercancias
por Carretera (ACTM), ;como valoras
el estado actual de las infraestructuras
en Castellon y qué mejoras consideras
prioritarias para potenciar la competiti-
vidad logistica y empresarial?

El estado de las infraestructuras en
Castellon es mejorable y, en algunos ca-
s0s, preocupante —acceso rodado a la Dar-
sena Sur del Puerto de Castellon-.

Necesitamos una planificacion coheren-
te, que integre el transporte por carretera,
el ferroviario y el maritimo.

Las prioridades son claras: completar
el Corredor Mediterraneo, modernizar los
accesos al Puerto de Castellon, mejorar la
conectividad de los poligonos industriales
y avanzar en la electrificacion y digitaliza-
cion del transporte de mercancias.

Cada dia que pasa sin esas inversio-
nes, las empresas pierden competitividad
y oportunidades frente a otras regiones eu-
ropeas mejor conectadas.

La descarbonizacion y la transicion
hacia un transporte mas sostenible son
ya una realidad ineludible. ;Cémo es-
tais afrontando estos cambios las em-
presas del sector en la provincia?

El sector del transporte estda compro-
metido con la sostenibilidad, pero necesita
tiempo, apoyo financiero y una estrategia
realista.

Desde ACTM promovemos la reno-
vacién de flotas hacia vehiculos menos
contaminantes, la instalacion de puntos de
recarga y la formacién en conduccion efi-
ciente.

Sin embargo, la transicion no puede
recaer Unicamente sobre las espaldas del
transportista. Debe existir una politica pu-
blica que incentive la inversion y evite la
pérdida de competitividad frente a paises
con normativas mas equilibradas.

Nuestro objetivo es avanzar hacia un
transporte sostenible sin dejar a nadie
atrés.

¢Qué papel juega la colaboracion
entre sectores —como el transporte y

dC

Asociacion
Empresarial

Castellonense

Transportes d
Mercancias

la construccion— para fortalecer el con-
junto de la economia castellonense?

La colaboracion intersectorial es la cla-
ve del crecimiento inteligente. La econo-
mia actual se basa en cadenas de valor
integradas, donde el éxito de un sector de-
pende del rendimiento de los demas.

El transporte garantiza el flujo de ma-
terias primas y productos terminados; la
construccion impulsa la demanda y la mo-
dernizacion de infraestructuras; y la indus-
tria aporta innovacién y empleo estable.

En Castellén tenemos la ventaja de un
tejido empresarial interconectado, donde
el espiritu colaborativo estd muy presente.
Nuestro reto es reforzar esas sinergias y
atraer inversiones que las consoliden.

En un contexto geopolitico incierto
y de cambios acelerados, ;qué papel
debe desempenar el empresariado cas-
tellonense en la defensa del modelo
economico y social europeo?

Europa atraviesa una etapa compleja:
conflictos prolongados, tensiones comer-
ciales y una carrera tecnolégica global que
nos exige adaptarnos.

El empresariado castellonense, que
siempre ha mirado hacia Europa como re-
ferente, debe seguir apostando por la com-
petitividad, la sostenibilidad y la formacion
como ejes de progreso.

Defender el modelo europeo significa
defender la empresa como generadora de
empleo y bienestar, pero también como
actor social responsable. Desde Caste-
llbn queremos contribuir a ese equilibrio
entre eficiencia econdmica y cohesion
social que ha hecho de Europa una refe-
rencia mundial.
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Nacido en Castellén,-entrd-—en
%= el sector de construccion en
el afio 1988 en-una empresa fami-
liar. Durante este largo periodo-ha
_pasado-por muchos departamentos,
siendo Gerente de laempresa en los
Ultimos 20 anos.

Desde octubre de2023,-es Pre-
sidente dela-Asociacion Provincial
-de Empresas de la Construccién de
Castellon,-ademas de miembro del
Comité Ejecutivo-de la Asociacion
Nacional-de Promotores y miembro

—de la Junta Directiva de la-Federa-
cién de Promotores de Ia Comuni-
dad VaIenc:ana

/
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El momento que atraviesa la
construccion en la provincia es
bueno, sin llegar a los niveles de
construccion de los anos anteriores
a la crisis. La construccion ha ido
creciendo en los ultimos anos y creo
que, en estos momentos, estamos

ante una época de expansion.

Necesitamos mano de obra

especializada, de ahi que la
industrializacién de cualquier
sistema, incluido los prefabricados,
vaya ganando protagonismo

¢Como describirias el momento que atraviesa ac-
tualmente el sector de la construccion en la provincia
de Castellon? ;Estamos ante una fase de consolida-
cién o de nueva expansion?

El momento que atraviesa la construccion en la pro-
vincia es bueno, sin llegar a los niveles de construccién
de los afos anteriores a la crisis. La construccién ha ido
creciendo en los ultimos afios y creo que, en estos mo-
mentos, estamos ante una época de expansion.

La construccion industrializada y los sistemas de
prefabricados de hormigén estan ganando protago-
nismo. ;Qué papel crees que jugaran en el futuro in-
mediato del sector?

La falta de mano de obra es uno de los principa-
les problemas del sector, necesitamos mano de obra
especializada, de ahi que la industrializacién de cual-
quier sistema, incluido los prefabricados, vaya ganan-
do protagonismo.

¢ Qué avances tecnolégicos o practicas sostenibles
consideras mas relevantes para mejorar la eficiencia
y reducir la huella ambiental en la construcciéon?

La normativa técnica que obliga el Cadigo Técnico de
la Edificacion hace que los edificios de nueva construc-
cion tengan una calificacion energética tipo A o B, con lo
cual, al ser edificios mas eficientes ayudan a reducir la
contaminacion.

Desde su posicion al frente de la APECC, ;como
valora la colaboracién entre las empresas construc-
toras de la provincia? ¢ Existen retos o sinergias pen-
dientes de potenciar?

Desde la asociacién fomentamos la colaboracién entre
las empresas constructoras de la provincia, pero siempre
hay tarea por hacer, de ahi que nos hayamos marcado
como objetivo el hacer una reunion anual con todos los
asociados para fomentar el contacto entre ellos y aprove-
char sinergias.
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Los materiales como el cemento son esenciales

para el desarrollo del sector. ;Qué importancia tiene
contar con empresas locales como Elite Cementos
dentro del ecosistema constructivo de Castellén?

El cemento es una materia prima esencial para el pro-
ceso constructivo, de ahi que el
poder contar con empresas como
Elite Cementos en Castellon es im-
portante.

¢Qué situacion atraviesa la
promocion inmobiliaria en la pro-
vincia? ¢Existen limitaciones ur-
banisticas o de suelo que estén
condicionando el crecimiento?

El cemento es una materia
prima esencial para el proceso
constructivo, de ahi que el
poder contar con empresas
como Elite Cementos en
Castelldn es importante

Uno de los factores
determinantes
para asegurar la
competitividad de las
empresas constructoras
castellonenses seria
crear empresas de
mayor tamano, en este
momento el sector esta
muy atomizado y para
afrontar los retos a los
que se enfrenta el sector
como la industrializacion,
seria necesario empresas
de mayor tamano

sarias para atraer talento y profesionalizar aliin mas la
construccion?

Como te he comentado anteriormente, la falta de mano
de obra es un gran problema que hay que resolver. So-
mos patronos de la Fundacién Laboral de la Construccidn
que tiene por objeto formar traba-
jadores. Desde APECC pusimos
en marcha el afio pasado un curso
de pladuristas y este afio hemos
hecho un curso de encofradores y
otro de gruista. También hacemos
cursos de las 20 h obligatorias por
convenio para poder trabajar en las
obras de construccidn.

La situacién de la promocion in-
mobiliaria en la provincia es buena,
no solo en Castellén, también en otras poblaciones como
Benicassim, Pefiiscola, Moncofar. Cada vez se van vien-
do que se inician promociones en distintas localidades en
las que hacia afios que no se iniciaba obra nueva.

Uno de los grandes retos del sector es la falta de
personal cualificado. ; Qué medidas consideras nece-

A medio y largo plazo, ;qué

factores seran determinantes

para asegurar la competitividad de las empresas
constructoras castellonenses?

Quizas uno de los factores sea crear empresas de ma-
yor tamario, en este momento el sector estd muy atomiza-
do y para afrontar los retos a los que se enfrenta el sector
como la industrializacién, seria necesario empresas de
mayor tamario.
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Entrevista

Sebastian Pla

Presidente de la Asociacion
de Consignatarios de Buques
y Empresas Portuarias de

Castellon (ACEP)

== Nacido en Castellon (1955) y licenciado en

= Ciencias Politicas, Econémicas y Sociales, ha
dedicado su carrera al sector portuario con mas de
35 afios de experiencia como Agente de Aduanas.
Preside la empresa familiar centenaria Sucesores de
Sebastian Roca, S.A., y ocupa cargos clave como la
presidencia de ACEP y del Consejo Social de la Uni-
versitat Jaume |, ademas de ser miembro del Conse-
jo de Administracion de la Autoridad Portuaria.

Desde que se fundé la ACEP en 1981,
has vivido transformaciones profun-
das como presidente. ;Cual dirias que
ha sido el cambio mas relevante en el
puerto de Castelldn en estas cuatro dé-
cadas, tanto en infraestructuras como
en modelo de gestion?

Absolutamente, cuarenta y cuatro afios
en la Asociacién dan una perspectiva Unica
sobre la evolucion de un puerto con tanta
vocacion internacional como Castellon. Si
me pregunta por el cambio mas relevante,
la respuesta es clara: fue la Darsena Sur.

Al inicio de la ACEP, el debate era casi
artesanal, como en 1981, cuando tuvimos
que elegir entre el Muelle Transversal Ex-
terior o el abrigo del antepuerto, todo ello
dependiendo de las aportaciones que lle-
garan desde Madrid. Elegimos el Muelle
Transversal Exterior porque nos permitia
trabajar buques de hasta 11 metros de ca-
lado (hasta ese momento solo teniamos la
darsena interior con capacidad para buques
de hasta 7,5 metros de calado), aunque sa-
biendo que el Levante nos dejaria inopera-
tivos algunos dias por estar expuestos a los
vientos fuertes de levante y sur.
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Pero el verdadero punto de inflexion,
el cambio que transformé radicalmente el
puerto, lleg6 con la Darsena Sur. Desde la
colocacion de su primera piedra en 2003,
aquello marcd el final de la dependencia y
el inicio de la "década prodigiosa". Esta
obra, que entré6 en funcionamiento en
2009, no solo nos dio un puerto agil, mo-
derno y competitivo, sino que multiplico
por diez nuestra area maritima y terrestre.
Esto fue crucial: solucioné el problema cré-
nico de empresas que ya no tenian que
depender de atraques a mar abierto.

La Darsena Sur fue el cambio de in-
fraestructura que nos dio la escala para
competir, y el reflejo de un cambio de ges-
tion hacia la autonomia y la modernidad.
El reto ahora es consolidar y desarrollar
plenamente esa Darsena Sur con la crea-
cion de nuevos muelles con mayor calado
y mayores zonas de expansién terrestre, la
llegada de nuevos accesos por ferrocarril y
la nueva zona logistica.

¢Cual dirias que ha sido la clave del
éxito de la ACEP durante este largo re-
corrido?

THOTa

Personalmente creo que la clave del
éxito reside en dos puntos fundamentales:

La unidad de los miembros de la asocia-
cion que siempre se conducen con el maxi-
mo respeto buscando los puntos en comun
y el consenso en las decisiones, defendien-
do los intereses individuales, pero dando el
maximo soporte a las decisiones colectivas.

Por otra parte, las actuaciones de la Aso-
ciacion en relacion con los otros colectivos e
instituciones que conforman la Comunidad
Portuaria siempre son positivas. El progreso
y el avance se consigue entre todos, bus-
cando la solucidn y evitando el problema.

¢Como ha sido durante estos afos
la relacién de ACEP con otras organiza-
ciones patronales, como ASECOB, CEV
o CEOE, para impulsar intereses comu-
nes del puerto?

Desde ACEP creemos en la convenien-
cia y en la necesidad de asociarse para
que la voz de las empresas pueda escu-
charse y asi defender las reivindicaciones
justas que cada sector demande.

ACEP es una asociacion provincial y
siempre ha trabajado y apoyado a las or-



ganizaciones empresariales que puedan
actuar a nivel de la Comunidad Valenciana
0 a nivel nacional.

Pertenecemos a ASECOB que es la or-
ganizacién nacional que agrupa a los con-
signatarios de Buques y ACEP cuenta con
representacion en su Comité Ejecutivo.
Gestionan, representan y defienden los in-
tereses de ACEP frente a las instituciones
publicas, nos mantienen informados de la
normativa aplicable, ademas de establecer
vinculos con otros ecosistemas portuarios
espafioles e internacionales.

Cuando en 2017 la CEV se convirtié en
una asociacién empresarial a nivel de la
Comunidad Valenciana, obtuvo el apoyo
de nuestra Asociacién, entramos a formar
parte de su junta directiva y de la comi-
sion ejecutiva, de hecho, personalmente
asumi la presidencia de CEV en Castellén
los cuatro primeros afios. A través de CEV
también formamos parte de la Junta Direc-
tiva de CEOE lo que nos permite conocer
las novedades a escala nacional y llevar
nuestras solicitudes a todos los niveles.

¢Qué medidas considera mas urgen-
tes para agilizar la operativa portuaria y
apoyar la inversion?

Como medida general si queremos que
nuestro futuro esté despejado debemos
luchar por ser competitivos en todos los
campos.

No cabe duda de que la digitalizacién
y la inteligencia artificial van a condicionar
el futuro. Todo esfuerzo en este sentido se
vera ampliamente recompensado, pero
debe hacerse responsablemente y con la
informacién necesaria para evitar caminos
que no estén plenamente consolidados.

La renovacidn tecnoldgica y el uso de
maquinaria moderna y su mantenimiento
también es definitiva en la competitividad
de un puerto, asi como una organizacién
clara que permita a las empresas la ges-
tién racional de los equipos de trabajo.

En estos campos y en el anélisis conti-
nuo de la situacion, la colaboracion con el
sistema universitario espafiol me parece
indispensable y muy productiva. La Uni-
versitat Jaume | de Castellén nos ofrece
un amplio abanico de posibilidades que
van desde la investigacion e innovacion

hasta la formacién continua a través de
micro-credenciales o cursos de postgrado.

Actualmente, la Catedra Smart Port -ini-
ciativa conjunta de la Universitat Jaume |
y de la Autoridad Portuaria de Castellon-,
es una realidad que cuenta con el respaldo
de Puertos del Estado, siendo su finalidad
promover la investigacion, la formacién, el
desarrollo del conocimiento y la innovacion
en el ambito de los puertos inteligentes.

Por descontado que las iniciativas que
estan en marcha en relacién con la inver-
sion en la propia infraestructura no se para-
licen y lleguen a buen término es condicion
indispensable para el puerto presente y fu-
turo. No olvidemos que un puerto esta siem-
pre en constante evolucion para acoplarse a
las necesidades de cada momento.

El cambio mas
relevante en el Puerto
de Castellon en las
ultimas cuatro décadas
fue la Darsena Sur

En cuanto a la conectividad, la inter-
modalidad y los enlaces ferroviarios,
¢qué importancia tienen para el Puerto
de Castellon?

Entiendo que el transporte por ferroca-
rril de mercancias es la gran asignatura
pendiente en toda Espafia, algunas cifras
nos pueden dar la clave. Mientras que en
Espafia el transporte de mercancias por
ferrocarril no llega al 5%, en Europa sobre-
pasa el 17% y en EEUU supone mas del

30%. Por otra parte, las carreteras estan
saturadas y el ferrocarril se muestra como
opcién mas sostenible.

El transporte de mercancias por ferroca-
rril debe crecer rapidamente, organizarse
y esta llamado a ser muy competitivo. En
Castellén confluyen dos ejes fundamen-
tales: el eje Mediterrdneo, que nos unira
practicamente con toda Europa, y el eje
Cantabrico que une desde Santander a
Sagunto.

Castellén y su puerto no podian que-
darse al margen de estas soluciones de
futuro, por ello se trabajé en tener listos los
proyectos y se pudo optar a fondos euro-
peos. Se estan cumpliendo fechas y previ-
siblemente tendremos acceso a esos ejes
y a la red nacional en su conjunto, con una
estacion multimodal que podré albergar los
trenes de la longitud requerida por Europa.

Otro reto ya en marcha sera conectar la
nueva estacion con las campas y muelles
en el interior del puerto que es necesario
para ser competitivos en el transporte de
mercancias en general y especialmente en
el trafico de contenedores.

A lo largo de las mas de 4 décadas
al frente de la ACEP has vivido varias
crisis, ¢qué ensefianzas te han dejado
respecto a la resiliencia del puerto y
sus empresas?

Cuarenta y cuatro afios de vida de una
asociacién profesional permiten vivir mo-
mentos excelentes, pero también otros de
crisis con situaciones dificiles y por dife-
rentes motivos.

Recuerdo en 1982 una crisis importante
por una inflacién de costes desmesurada
provocada por la fuerte alza de precios de
los combustibles.

En 1992 se firm6 el tratado de Maastricht
y todo el proceso de integracion en la Union
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Europea y el adoptar el euro como moneda
Unica también caus6 desequilibrios iniciales
que requirieron esfuerzo para superarlos y
poder acceder a una Europa unida que nos
ofrecia un futuro esperanzador.

Los afios 2008 y 2009 marcaron otra
época de crisis en este caso financiera
a la que hubo que hacer frente ante una
fuerte caida de la economia y el creci-
miento del paro.

Sin lugar a dudas, el momento mas dificil
que recuerdo se produce en el afio 2020 y
llega hasta 2022, cuando estalla la crisis por
la pandemia del COVID-19. Fue algo total-
mente nuevo, no teniamos experiencia, no
conociamos el alcance, no teniamos me-
dios de prevencion y ni siquiera sabiamos
cuales eran los realmente efectivos.

Quiza fue en este momento cuando el
colectivo portuario mostré mayor resilien-
cia, mayor capacidad para adaptarse y
superar una situacion muy adversa y des-
conocida. Se debe tener en cuenta que
nuestra actividad fue declarada esencial,
el puerto no pard y gran parte de su per-
sonal debié trabajar en forma presencial a
riesgo de sus propias vidas.

Y, cOmo os preparais ahora para po-
sibles disrupciones futuras (economi-
cas, sanitarias, cambio climatico, etc.)?

Quiza no tanto como debiéramos, cier-
tamente tendemos a una vez superada una
crisis olvidarnos y pensar el ello como algo
lejano que no se va a volver a producir.

Realmente siempre se aprende de la
experiencia y en situaciones similares ac-
tuariamos mejor de acuerdo con lo que
ya conocemos. Por ejemplo, estoy seguro
de que después de lo que hemos pasa-
do, todos guardamos medidas basicas de
proteccién sanitaria porque tenemos en
la memoria que no podiamos encontrar
mascarillas, gel hidroalcohdlico, guantes,
mamparas protectoras o trajes de aisla-
miento y que cuando empezaron a llegar

pagamos mas de cinco euros por una
mascarilla basica.

La informatica, la digitalizacion y la co-
municacién telematica fueron un factor
clave para superar la crisis sanitaria, se re-
cibié un impulso muy importante y en este
campo hemos avanzado. Hoy en dia esta-
mos preparados y casi todas las reuniones
se pueden seguir, ademas de presencia-
les, via telematica y muchas empresas
tienen dispuestos sistemas que permiten a
sus trabajadores operar desde sus domici-
lios en caso de ser necesario.

Si conseguimos los objetivos
fijados por el puerto de
Castelldn estaremos
ante la seqgunda Década
Prodigiosa del Puerto de
Castellon, se mejorara la
competitividad, crearemos
riqueza y puestos de trabajo

Prevenir siempre es mejor que improvi-
sar, por ello todo esfuerzo en este sentido
tiene a medio plazo su recompensa.

En materia de sostenibilidad ambien-
tal, eficiencia energética, reduccion de
emisiones, ;qué expectativas tienen las
empresas portuarias de ACEP, y como
ves la integracion de practicas sosteni-
bles en las operaciones portuarias?

La sostenibilidad ambiental es un cami-
no abierto, todos debemos contribuir a su
desarrollo, hoy no se concibe nada que
actle de espaldas a esta realidad. Las
empresas han tomado conciencia de esta
necesidad y practicamente todas incluyen
planes mas o menos ambiciosos encami-
nados a que su actividad sea sostenible
con el medio ambiente.

Desde la Autoridad Portuaria se rea-
lizan acciones continuas de formacion,
aplicacion y control. Existen medidores en
todo el perimetro de la instalacién que per-
miten tener controladas las emisiones. Se
confinan en almacenes y se cierran recin-
tos que albergan mercancias, se vigilan y
controlan las operaciones.

Las empresas por su parte van invir-
tiendo en medidas que favorecen realizar
operaciones limpias y también en el ahorro
energético.

No obstante, este es un campo en cons-
tante evolucidn que requerira continuos
esfuerzos inversores por parte de todo el
colectivo portuario. Sera importante la labor
que se pueda realizar para ordenar y coor-
dinar las actuaciones individuales de modo
que sean mas efectivas, entendiendo al re-
cinto portuario como unidad operativa.

Mirando hacia el futuro cercano,
¢cudles son los principales desafios y
oportunidades para el puerto de Caste-
ll6n en los préximos 10 a 20 afos?

Las oportunidades las encontramos en
los planes futuros del Puerto de Castellén,
porque tenemos un potencial de creci-
miento que dificilmente puede replicarse
en otras instalaciones portuarias, tenemos
capacidad y proyectos para albergar nue-
vos muelles, para incrementar el calado
de acceso permitido a los buques, para
desarrollar zonas de campa y almacenes,
para mejorar los accesos terrestres y por
ferrocarril, para poner en funcionamiento
una estacion de ferrocarril con capacidad
para trenes de 750 metros, para que el fe-
rrocarril llegue hasta el interior del puerto,
muelles y terminales de contenedores.

También en los planes de expansién de
la zona logistica que esta desarrollando el
Ayuntamiento de Castellén y la Conselleria
del Gobierno Valenciano junto al poligono
del Serrallo (LogistCS).

El principal desafio es que todo esto se
lleve a término en los plazos proyectados,
porque es de esperar que nos encontre-
mos con los dos problemas tradicionales
que deberemos superar, las trabas buro-
craticas y administrativas y la consolida-
cion de una financiacion suficiente.

Si conseguimos los objetivos estaremos
ante la segunda Década Prodigiosa del
Puerto de Castellon, se mejorara la com-
petitividad, crearemos riqueza y puestos
de trabajo. Estaremos cumpliendo con lo
que se espera del siglo XXl en relacidn con
el bienestar de los ciudadanos.



De lo artesanal a la construccion circular:

El Futuro de la edificacién y

la Nueva Bauhaus Europea

Este articulo es una sintesis de la informacion recopilada en
la jornada «La Nueva Bauhaus Europea y la Arquitectura Cir-
cular» organizada por la Catedra de Arquitectura Circular de la
UJlI el 5 de noviembre de 2025. Sobre la que se puede obtener
mas informacién en www.catedraarquitecturacircular.uji.es

M2 Angeles Roca-Fernandez, Eduardo del Olmo Garcia,
Angel M. Pitarch Roig, Lucia Reig Cerda, M? José Rua Aguilar,
David Hernandez-Figueirido, Marta Roig-Flores, Vicente Albe-
ro Gabarda, Ana Piquer Vicent

= Desde sus origenes, la arquitectura y el disefio han sido he-
“ rramientas poderosas para transformar la sociedad. Hace
mas de un siglo, una escuela alemana sentd las bases del mundo
que vemos hoy, y ahora una nueva iniciativa europea nos llama a
un cambio de paradigma para enfrentar la crisis climatica y social.

Como agentes de la edificacion, nos interesa profundamente
esta evolucion. Se estima que el sector de la construccion consu-
me alrededor del 40% de los recursos que extraemos del planeta,
por lo que no podemos ser ajenos a esta transformacién. Enten-
der la conexion entre la Bauhaus original y la Nueva Bauhaus
Europea (NEB) es clave para definir el futuro de la edificacion: un
futuro que debe ser sostenible, bello e inclusivo.

La Bauhaus Original: La Fusién de Arte y Utilidad (1919-1933)

Para comprender la iniciativa actual, debemos remontarnos a
1919, afo en que Walter Gropius fundo la Staatliche Bauhaus
(‘Casa de la Construccion Estatal') en Weimar, Alemania. La es-
cuela surgié de la necesidad de reformar las ensefianzas artisti-
cas para transformar la sociedad burguesa de la época.

Gropius, hijo y nieto de arquitectos, tenia un ideal central: la
union entre el uso y la estética. Esto se cristalizo en el famoso
principio: "La forma sigue a la funcion”.

Con este Nuevo Enfoque Educativo y Social: La Bauhaus
se formd de la union de la Escuela de Bellas Artes y la Escuela
de Artes Aplicadas o de Oficios, convirtiéndose en la primera es-
cuela de disefio del mundo. Los objetivos de su manifiesto eran
ambiciosos:

1. Recuperacion de Métodos Artesanales: Buscaba elevar la
potencia artesana al mismo nivel que las Bellas Artes, creando
una "nueva cofradia de artesanos".

2. Influencia Industrial: Gropius plante6 la edificacién en re-
lacion con el sistema industrial y la produccion en serie. Su
meta era que los productos, integrados en la industria, fueran ob-
jetos de consumo asequibles para el gran publico.

3. Nuevas Disciplinas: La Bauhaus sentd las bases normati-
vas y patrones de lo que hoy conocemos como disefio industrial
y grafico, disciplinas que practicamente no existian como tales
antes de la escuela. El plan de estudios se basaba en talleres
(ebanisteria, metalurgia, tejido, etc.) en lugar de clases tradicio-
nales de pintura y escultura, fomentando la experimentacién y la
interdisciplina.

El legado de la Bauhaus es innegable: su influencia se extien-
de a las instituciones educativas de disefio en todo el mundo y su

arquitectura racionalista, como el edificio de Dessau disefiado por
Gropius, es considerada una obra maestra. La escuela, que fue
cerrada por el partido nazi en 1933, demostré que el disefio y la
estética debian abarcar todos los ambitos de la vida cotidiana,
"desde la silla en la que usted se sienta hasta la pagina que esta
leyendo".

Edificio de la Bauhaus en Dessau / Walter Gropius Fuente: archidaily.cl

La Nueva Bauhaus Europea (NEB)

Un siglo después, la Unién Europea lanza la Nueva Bauhaus
Europea (NEB), una iniciativa que retoma el espiritu transforma-
dor de la Bauhaus original, pero adaptada a los desafios del Pac-
to Verde Europeo (Green New Deal).

La NEB no es un programa financiero, ni una directiva, sino
una "llamada a la accion". Su propésito es evitar que la inver-
sion masiva para lograr la neutralidad climatica en 2050 resulte en
un "mundo muy sostenible pero muy invivible".

La NEB se sustenta sobre tres pilares inseparables: Belleza,
Sostenibilidad e Inclusion.

La Belleza (Beautiful) honra la estética de la Bauhaus original,
pero con un alcance ampliado. La belleza no es solo el atributo
estético, sino que implica calidad arquitectonica, adecuacion
de los usos a los espacios, accesibilidad y conectividad. Es
una llamada a la reflexién sobre la identidad cultural de cada si-
tio. La NEB busca que los proyectos sean "radicalmente distintos
dependiendo del lugar en el que se ejecuten," bebiendo de la cul-
tura del autéctono.

La Sostenibilidad (Sustainable) es el pilar de la transicién
ecoldgica, enfocandose en la neutralidad climatica y la Arqui-
tectura Circular. Enfatiza el respeto por el medio ambiente y la
eficiencia energética. La sostenibilidad en la NEB pretende ir mas
alla de la fase operacional de un edificio, con andlisis de la huella
de carbono y la huella hidrica desde el inicio del disefio hasta el
fin de la vida util del edificio.
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Imagen proyecto'Jardines en elAiralAutores: Nomad Garden
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La Inclusion (Together) es el pilar que pretende garantizar la
justicia social, un concepto que ya estaba presente en los ideales
de Gropius. La NEB busca que las inversiones beneficien a todos
los ciudadanos, especialmente aquellos en pobreza energética.
El principio es "no dejar a nadie atras" (Leave no one behind).
Se trata de poner a las personas en el centro, asegurando que la
arquitectura cumpla su misién de hacer que la vida de las per-
sonas sea un poquito mejor.

La NEB es una idea que, si bien se inicid en Bruselas, debe
ser aplicada por cada ayuntamiento, cada universidad y cada
promotor privado. La difusién de conceptos es responsabilidad
de todos para que la sociedad exija y el sector sea capaz de res-
ponder a estos nuevos parametros de calidad, donde el valor de
un proyecto se mide por su impacto social, ambiental y estético.

Por ello, la mayor parte de politicas europeas de promocion de
la investigacion y de transferencia de conocimiento estan vincu-
ladas con estos conceptos de la NEB para conseguir que Europa
lidere la transformacién hacia un mundo mas bello, sostenible e
inclusivo.

El papel de la economia circular en la construccion en la NEB

La sostenibilidad, como pilar de la NEB, convierte a la econo-
mia circular en la construccion en un enfoque clave. La Union
Europea considera la circularidad como el "cambio de chip" nece-
sario para lograr una economia descarbonizada y eficiente en
el uso de los recursos.

El problema del consumo lineal es que consumimos recur-
s0s, los usamos y los tiramos llenando vertederos de desechos.
En este sentido el sector de la construccion es clave, ya que uti-
liza aproximadamente el 40% de los materiales extraidos en el
planeta, consume un 36% de la energia, genera un 40% de las
emisiones de CO; y genera mas del 45% de los residuos. Estos
impactos exigen que dejemos de seguir procesos lineales (ex-
traer, usar, desechar) y asumamos el objetivo de "cerrar el circu-
lo" (close the loop).
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La circularidad en el disefio y la construccion exige:

e Optimizar y reducir los materiales utilizados para alcanzar
el rendimiento deseado.

e Minimizar desperdicios y maximizar la reutilizacion o el re-
ciclaje.

o Disefo para el Desmontaje: Favorecer sistemas construc-
tivos que permitan un mejor desmontaje (demolicién selectiva)
para facilitar la reutilizacién de los componentes.

o Edificios como Bancos de Materiales: Considerar el edifi-
cio y sus componentes como un banco de materiales para el fu-
turo.

o Industrializar para mejorar la sostenibilidad.

e Reducir la huella de carbono, con materiales de proximi-
dad, bajo impacto ambiental o una elevada vida util.

e Dar respuesta a las necesidades de flexibilidad y durabili-
dad de los edificios, y de este modo prolongar su vida Util.

Este enfoque exige una investigacion tecnologica colectiva en
la que participen todos los agentes; investigadores, fabricantes,
arquitectos, constructores, administraciones... buscando actuali-
zar materiales y sistemas constructivos para optimizar su uso y
reducir los impactos producidos (materias primas, energia, emi-
siones, residuos...).

La contribucion del sector del cemento y
del hormigon en la NEB

En la arquitectura de la Bauhaus de Gropius el hormigén, el
acero y el vidrio eran los materiales predominantes, utilizados
de manera innovadora y funcional. Estos materiales industria-
les se utilizaban normalmente vistos, sin ocultar la estructura
y con grandes fachadas de cristal que buscaban maximizar la
luz natural.

La iniciativa NEB es una oportunidad para que el sector del
hormigén y los materiales cementosos, a través de la investi-
gacion tecnoldgica y la industrializacién, demuestren cémo la
racionalidad constructiva puede alinearse con los objetivos
de contaminacion cero y la economia circular.



\_ Iméagenes proyecto 10 viviendas sociales del IBAVI en Santa Margalida (Mallorca), Autores: Juan Moreno Romero, Siddartha Rodrigo Clua y Javier Gavin Balda Y,

Siendo conscientes de que el hormigén es uno de los mate-
riales de construccion mas utilizados en el mundo, no puede ser
ajeno a esta llamada de cambio, y en este sentido ya existen di-
versas iniciativas de cambio en el sector.

1. Descarbonizacion y sostenibilidad ambiental del sector,
mejorando los procesos productivos, asi como disefiando cemen-
tos mas sostenibles.

2. Impulsando la economia circular mediante la revaloriza-
cién de residuos industriales, reciclaje del hormigén o el disefio de
elementos desmontables.

3. Industrializando la construccion, para reducir los residuos
en obra, optimizar el uso de materiales, incrementar la calidad y
reducir los plazos.

4. Mejorando la durabilidad y resiliencia climatica gracias a
la prolongada vida util y resistencia del hormigon.

5. Fomentando la calidad arquitecténica, mediante el uso
del hormigon integrando elementos locales.

6. Generando soluciones asequibles que permitan disponer
de un parque edificado eficiente y asequible para todo el mundo.

El éxito de la NEB depende de que los profesionales "cambien
el chip" y decidan que sus proyectos, incluso los no financiados
por la UE, cumplan con estos criterios de sostenibilidad, belleza e
inclusion.

La Catedra de Arquitectura Circular:
Impulsando el Conocimiento
La transformacion que impulsa la NEB requiere no solo inver-
sién y politicas, sino también conocimiento y difusién social. Es
aqui donde la Catedra de Arquitectura Circular de la UJI juega un
rol esencial.

La Catedra surgi6 como parte de una iniciativa de la Ge-
neralitat Valenciana para impulsar la transicion hacia modelos
mas sostenibles y ecoldgicos de la arquitectura y la construc-
cion, para ello, entre sus actividades fomenta la investigacion,
organiza jornadas formativas y de difusion en temas de soste-
nibilidad y circularidad.

En este sentido, durante este curso, la Catedra, ha orga-
nizado una jornada sobre la "Nueva Bauhaus Europea y la
Arquitectura Circular", donde Marcos Ros y Nuria Mata-
rredonda han definido los principios de la NEB y su linea de
accion, y se han mostrado proyectos premiados por la NEB
(como los de Sevilla y Mallorca) que demuestran la aplicacion
practica de estos valores. Se trabaja incluso en talleres apli-
cando el Compass NEB (herramienta de la UE que propone
una serie de «direcciones» para que la evaluacion como pro-
yecto NEB sea mas sencilla.).

Los proyectos mostrados, ganadores de los premios NEB,
reflejan esta triple ambicién. Por ejemplo, el proyecto "Jardi-
nes en el aire" en Sevilla, que reutiliza el agua de las ma-
quinas de aire acondicionado para crear vida y espacios de
convivencia, es una intervencion social y ecolégica que trans-
forma la comunidad. El proyecto, "Habitar el paisaje cerrado"
en Mallorca, busca soluciones de vivienda social de calidad,
logrando que el funcionamiento del edificio sea exclusivamen-
te pasivo y con consumo cero de energias primarias no reno-
vables, combinando funcionalidad con inclusion.

La Nueva Bauhaus Europea es la respuesta del siglo XXl al
espiritu de la Bauhaus original. Mientras que Gropius busco inte-
grar el arte con la funcionalidad industrial, la NEB exige integrar
esa belleza y funcionalidad con la responsabilidad ecolégica
(Arquitectura Circular) y la equidad social (Inclusion).

Para el sector de la construccion, este no es un camino fécil,
pero si es el Unico camino viable hacia un futuro mas competitivo
y responsable. La adopcién de la Arquitectura Circular y el enfo-
que en la optimizacién de materiales y la reduccion de la huella
de carbono son los nuevos desafios de disefio que definiran la
edificacion en las proximas décadas.

La NEB es la excusa perfecta para reflexionar sobre el disefio
y asegurarnos de que toda la arquitectura que construimos sea
una construccion colectiva para mejorar la vida de las personas.
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Juan Carlos Chavarrias

Responsable de [+D+i de Elite Cementos & eLice

== Juan Carlos Chavarrias cuenta con una amplia trayectoria en la industria cementera, donde ha

“= desarrollado su carrera desde 1988, principalmente en departamentos de calidad. Desde ene-
ro de 2017 forma parte de Elite, donde actualmente es el responsable de I+D+i, ademas de apoyar
tareas de gestion de medioambiente, calidad y energia.

Juan Carlos, llevas mas de 9 aiios en
Elite Cementos. ;Cémo recuerdas tus pri-
meros dias en la empresa y como ha evolu-
cionado tu trayectoria desde entonces?

A mi llegada a Elite Cementos en 2017 me
encontré con unos compafieros de trabajo ex-
cepcionales que facilitaron mucho mi integra-
cion en el equipo. Personal muy comprometido
con su trabajo y con ayudar a sus compafieros
y también una extraordinaria transparencia en
las comunicaciones a todos los niveles hicieron
que mis primeros dias fueran faciles.

Desde mi incorporacion traté de adaptarme
rapidamente a su manera de trabajar y aporté
mis conocimientos y experiencias anteriores
tratando de simplificar las cosas. También he
aprendido muchas cosas nuevas en todos es-
tos afios en Elite Cementos.

Considero que mi trayectoria ha evoluciona-
do muy positivamente, sobre todo los trabajos
en el equipo de calidad centrados en |+DHi,
algunos de los cuales dieron posteriormente
sus frutos como, por ejemplo, el desarrollo de
aditivos de molienda propios. Ademas, he asu-
mido responsabilidades en la gestion de medio
ambiente, asi como del sistema energético y
de la calidad y del producto.

Tu amplia experiencia en el sector y, con-
cretamente en departamentos de calidad de
cemento te han permitido conocer de pri-
mera mano los materiales de construccion.
¢ Como crees que esa base te ha ayudado
en tu trabajo actual?

Creo que mi experiencia anterior me per-
miti6 desarrollar proyectos que ya estaban en
marcha y acometer otros que hasta entonces
estaban solo como una idea, y siempre con el
apoyo de mis compafieros y, sobre todo, de la
Direccion.

Elite Cementos ha apostado firmemente
por el desarrollo de cementos mas sosteni-
bles, con menor huella de carbono y altas
prestaciones. ; Qué avances destacarias en
este camino hacia una produccién mas res-
petuosa con el medio ambiente?

Los avances mas importantes han ido en-

caminados a reducir la huella de carbono: los
cambios de cementos de tipos CEM |y CEM
[I/A por cementos CEM II/B y CEM IV con
las mismas prestaciones y menor huella de
carbono, sustituyendo clinker por adiciones
activas procedentes de la actividad de otras
industrias, en definitiva, un ejemplo de simbio-
sis industrial.

Las nuevas normas sobre cementos (*) nos
permite bajar los contenidos de clinker utilizan-
do nuevas adiciones y mayores contenidos de
las adiciones ya conocidas, en cuyo disefio y
desarrollo tendran un papel fundamental los
aditivos de molienda, tanto organicos como in-
organicos, separados y en sinergia.

Y también hay que potenciar y normalizar
el uso de nuevas adiciones activas o materias
primas alternativas que nos permitiran el desa-
rrollo de nuevos cementos con menor huella de
carbono y circulares.

La compaiia trabaja con productos
adaptados a distintas aplicaciones. ;Como
se consigue ese equilibrio entre rendimien-
to técnico y sostenibilidad en vuestra gama
de cementos?

Los cementos que fabricamos estan adap-
tados a las distintas aplicaciones.

Disponemos de una instalacién de molienda
de cemento en circuito cerrado con separador
de tercera generacion de alta eficiencia que
nos permite una gran versatilidad en la fabri-
cacion de los diferentes tipos de cementos con
mayores adiciones sustitutivas de clinker y los
menores consumos energeéticos de fabricacion,
favoreciendo una menor huella de carbono.

A nivel mas personal, ;qué es lo que
mas valoras de trabajar en Elite Cementos
y qué crees que diferencia a la empresa del
resto del sector?

Lo que mas valoro es que somos “una fa-
milia” en la que cada uno tratamos de dar lo
mejor de nosotros mismos y de ayudar al com-
pafiero, tratando de que todo salga de la mejor
manera posible.

Entre todos, ofrecemos apoyo técnico casi
inmediato a nuestros clientes.

La cultura de Elite Cementos destaca
por su cercania y espiritu de colaboracion.
¢Como se vive ese ambiente en tu departa-
mento y qué importancia tiene el trabajo en
equipo en los resultados que obtenéis?

En mi departamento se nota la colaboracién
y el compafierismo desde el minuto uno, v el
trabajo en equipo es fundamental para obtener
los resultados.

El [+D+I supone un esfuerzo colectivo para
sacar adelante cada nuevo objetivo que se
plantea, tiene que haber un equipo detras que
esté comprometido con las ideas y la planifica-
cion que le transmitimos para que el objetivo
llegue a buen puerto.

¢ Qué mensajes te gustaria transmitir a
tus compaiieros y companeras de Elite Ce-
mentos sobre el papel que todos jugais en
el crecimiento y la sostenibilidad de la em-
presa?

El mensaje es que continuemos como una
familia y como un equipo, ya que cada uno de
nosotros aporta su granito de arena en el cre-
cimiento y la sostenibilidad de Elite Cementos.

(*) NORMA UNE - EN 197-5 Cemento: Parte 5 “Cemento Portland compuesto CEM l/C-M y compuesto CEM VI”
y NORMA EN 197-6 Cemento: Parte 6: “Cemento con materiales de construccion reciclados”
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“Plantame”’

Semillas que simbolizan esperanza
frente a la atrofia muscular espinal

= La Atrofia Muscular Espinal (AME) es una enfermedad neu-
" romuscular, de origen genético y degenerativo, que afecta
la vida de muchas familias en Espafia. Aunque la prevalencia se
sitda en torno a los 1.000 casos en Espafia, segun la Dra. Inmacu-
lada Pitarch del Hospital La Fe de Valencia, su impacto en la cali-
dad de vida es enorme: se manifiesta en la infancia con debilidad
progresiva, afectando la movilidad y, con el tiempo, las funciones
cardiaca y respiratoria.

Contra esta dura realidad, la Fundacion Atrofia Muscular Espi-
nal (FundAME) se erige como el principal motor de apoyo, visibi-
lidad e impulso a la investigacion en el pais desde su creacién en
2005. FundAME trabaja incansablemente por mejorar la calidad
de vida de las personas que conviven con la AME, enfocando
sus esfuerzos en financiar la investigacion cientifica, promover
el acceso a tratamientos y ofrecer apoyo integral a las familias.
Su misién se resume en la esperanza de que, un dia, la AME sea
una condicion del pasado. La Fundacion celebra eventos online
divulgativos dirigidos a pacientes y familias y colabora asidua-
mente con empresas amigas.

Recientemente, Elite Cementos, en linea con el lema de “cul-
tivar lo mas importante: el compromiso con las personas”, se ha
sumado a una de las iniciativas mas simbolicas y colaborativas
de la Fundacién: el proyecto Plantame, tarjetas de semillas que
cambian vidas.

Este proyecto convierte las tarjetas solidarias en un mensaje
tangible de vida y futuro, donde cada semilla plantada representa
una oportunidad para la investigacion y los tratamientos de la AME.

La empresa organiz6 una jornada con FundAME en la que in-

vitaron a sus instalaciones a Carla, una nifia que vive con AME, L ﬁ t E

ya Tu Lamil(ija, E?tra ponerse~m;1nosd ala ogrg y plantar vlida. IE0§ TAa rj etas d e se ml | | as
empleados de Elite, acompafiados de sus hijos, vivieron la activi- : -

dad con mucha ilusion y pudieron conocer a esta joven que tenia q ue Cq_m b ian vi d as
mucho que contar. .,

En palabras de Luis Tena, director financiero de Elite Cementos,
“hemos trabajado juntos en una actividad muy enriquecedora. Lo
que hicimos contribuye de una manera real a mejorar y conocer la
realidad de personas con AME y demuestra nuestro compromiso
con las causas que importan”.

Gracias al apoyo que recibe a través de donaciones e iniciativas
como esta, FundAME impulsa proyectos cientificos sobre la atrofia
muscular espinal de primer nivel y financia las lineas de investiga-
cién que pueden tener mas impacto en las vidas de las personas
con AME y sus familias.



Entrevista

Alberto y Francisco Hernandez

Directores de Prefabricados Francisco Hernandez

= Francisco Hernandez S L. es una referencia en pre-
= fabricados de hormigdn con un siglo de historia, ce-
lebrando su centenario en 2025. Liderada por la familia
Hernandez Gascon, la empresa ha sido reconocida por
su sdlida trayectoria (Premio Empresa Teruel 2015) y su
impacto local (Medalla al Mérito de Calamocha 2023).
Ademas de su actividad industrial, es un pilar activo en
las principales organizaciones empresariales de Aragén,
como CEOE y CEPYME.

Prefabricados Francisco Herndndez estd celebrando su
centenario. ; Qué hitos destacariais desde la fundacion de la
empresa en 1925 y cémo han influido tres generaciones en la
evolucién de la misma?

El hito central de nuestra historia es el movimiento constante
y la ambicion productiva. Desde 1925, la empresa ha pasado
por cinco centros de fabricacion distintos, reflejando una nece-
sidad continua de crecer.

e Fundacion y Base (1925-1970): El viaje comenz6 en Be-
llo (1925) y se traslad6 a Calamocha en 1935, donde instal6 tres
fabricas sucesivas. Esta etapa inicial sento las bases y llevd a la
constitucién como Francisco Hernandez S.L. en 1973.

e Expansion del Siglo XXI (2005): El hito mas estratégico
es la apertura en 2005 del centro de produccion en Utrillas, una
planta moderna especializada en elementos de grandes dimen-
siones, que fue objeto de importantes modernizaciones en 2019
y 2025.

Esta evolucion esta intimamente ligada a tres generaciones de
la familia fundadora:

1. Fundadores (1925-1965): Francisco e Isabel establecieron
el negocio de forma artesanal.

2. Industrializacién (1960-1995): Francisco y Eloisa, junto a
sus hermanas, transformaron la empresa en una sociedad limita-
day pilotaron la primera gran modernizacion.

3. Liderazgo y Vanguardia (1995-Actualidad): Francisco y
José Alberto Hernandez Gascon han consolidado la expansion,
impulsando la especializacidén en alta ingenieria y llevando a la
empresa a ser un referente institucional.

Desde los primeros prefabricados hasta las soluciones
actuales, ;como ha evolucionado la forma de trabajar y qué
cambios tecnoldgicos considerais mas significativos?

La evolucién es el paso de la piedra artificial artesanal a la in-
genieria de fachadas prefabricadas.

Inicialmente, el trabajo era completamente manual, enfocado
en productos como pilas de agua y escaleras, con el posterior de-
sarrollo de los mosaicos hidraulicos (1950).
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El primer gran salto tecnoldgico fue el invento y patente de la
maquina vibradora "Rayo" para fabricar bloques. A partir de 1965,
la incorporacién de maquinaria italiana y, mas tarde, la tecnologia
de pretensado (1970), permitié pasar a la produccién de vigas y
tubos de hormigdn.

El enfoque se consolidé en la construccion de grandes estruc-
turas:

e Especializacion: La fabricacion de naves ganaderas y
agricolas (desde 1984) y, mas tarde, de prefabricados funerarios
(desde 1995) demostré nuestra capacidad para encontrar nichos
de mercado a escala nacional.

e Vanguardia: El hito mas reciente es la incorporacion en
2021 de la fabricacién de GRC y STUD FRAME, utilizando mor-
teros reforzados con fibra de vidrio. Esto nos permite disefiar y
producir fachadas prefabricadas de alta complejidad, un ejemplo
claro de como la tecnologia ha transformado el hormigén en una
solucion arquitectonica industrializada.



PREFABRICADOS

Francisco Hernandez s.|.

¢Desde cuando colaborais con Elite Cementos y qué as-
pectos destacais del producto y servicios que recibis?

Desde 2009 hemos trabajado con Elite Cementos, y queremos
expresar nuestro mas sincero agradecimiento por su compromiso,
calidad y profesionalismo durante estos 16 afios.

Su producto ha sido sinénimo de confianza y solidez en cada
uno de nuestros proyectos y valoramos no solo la excelencia de
su cemento, sino también el asesoramiento técnico, la puntuali-
dad en las entregas y la disposicién constante para responder a
nuestras necesidades.

Esperamos seguir construyendo y colaborando muchos afios
mas.

¢Podriais compartir alguna obra o proyecto que haya su-
puesto o que consideréis especialmente representativo en
los ultimos afios?

A lo largo de este siglo, hemos participado en innumerables
obras que han marcado el desarrollo de infraestructuras en di-
versos sectores, pasando por la edificacion, prefabricados de pe-
quefio formato y todo hasta llegar a nuestras lineas actuales de
naves ganaderas, agricolas, industriales, edificios prefabricados,
instalaciones deportivas y comerciales, prefabricados funerarios,
fachadas industrializadas, frontones, depositos de agua, efc.

Todos y cada uno de los proyectos ejecutados han sido impor-
tantes para nosotros, al igual que cada uno de nuestros clientes,
quienes son el motor y la razén de nuestro compromiso con la
calidad, la innovacién y la excelencia.

En un contexto de creciente conciencia medioambiental,
¢ qué medidas estais implementando en materia de sostenibi-
lidad, eficiencia energética o gestion de residuos?

Nuestra empresa, posiblemente, fue la primera de nuestro pais
en obtener el certificado medioambiental en torno al afio 2006.

Disponemos actualmente de dos centros de auto reciclaje pro-
pios uno en Calamocha y otro en Utrillas. Intentamos, en la medi-
da de lo posible, el uso de materiales reciclados. Nuestro objetivo
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es construir con responsabilidad, reduciendo el impacto ambiental
sin comprometer la calidad, ni la seguridad.

¢Cuales son hoy los principales retos que afronta el sec-
tor del prefabricado y como os preparais para seguir siendo
competitivos?

La prefabricaciéon va en camino de formar parte del futuro de
la construccion, pero es un gran reto adaptar los sistemas a la
edificacion principalmente. La falta de mano de obra, unida a la
rapidez en la ejecucion de la obra mediante los sistemas prefabri-
cados, el control de la calidad, la elevada seguridad y salud tanto
en fabricas como en obra, son las grandes ventajas de este tipo
de empresas.

La competitividad viene por la modernizacion constante de fa-
bricas y sus maquinarias, sistemas de calculos, dibujo, sistemas
de montaje y todo lo que conlleva este tipo de elementos prefabri-
cados.

Tras 100 afios de historia, ; como imaginais la préxima eta-
pa de Prefabricados Francisco Hernandez? ;Qué os gustaria
seguir construyendo en las proximas décadas?

Intentaremos continuar durante muchos afios con nuestra acti-
vidad industrial, mantener nuestros centros de produccién, a todo
el personal que forma parte de la empresa, asi como mantener
a nuestros proveedores Y, por supuesto, a nuestros clientes, que
son el mayor activo de nuestra empresa.

Nos gustaria seguir siendo una empresa de primer nivel dentro
de nuestro tamafio empresarial, mejorar en soluciones constructi-
vas innovadoras y de calidad, que nos den reconocimiento dentro
del sector del prefabricado de hormigon.
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ELITE visita las instalaciones

de AFANIAS en Castellon

= Elite Cementos continta en su labor de

= colaborar con las entidades sociales de
la ciudad. Una de ellas es AFANIAS, entidad
con la que lleva manteniendo una relacién
cercana a lo largo de los afios con diferentes
programas de voluntariado y dandoles a los
miembros la oportunidad de realizar practi-
cas laborales en la empresa.

AFANIAS es una asociacion fundada
en 1965 que promueve, atiende y mejora
la calidad de vida de las personas con dis-
capacidad intelectual y la de sus familias.
La asociacion cuenta con un centro de dia,
una residencia, dos centros ocupacionales,
dos centros de desarrollo infantil y atencién
temprana, asi como tres viviendas tuteladas.
Desarrolla ademas un programa de volunta-
riado, donde la sociedad castellonense parti-
cipa de esta accién transformadora.

Los trabajadores de Elite han visitado las

instalaciones de AFANIAS para conocer de
cerca la labor que realizan dia a dia. Han te-
nido la oportunidad de conocer la residencia,
el centro de dia y el centro ocupacional, en
el que estan unas 20 personas aproximada-
mente, asi como de realizar conjuntamente
con los miembros de AFANIAS talleres de
actividades manipulativas y jardineria y crea-
tividad.

En el primero, han trabajado con cemento
para elaborar objetos como maceteros, setas
0 calabazas; y en el de creatividad, han ela-
borado confeti para animar al C. D. Castellon
y marcos para espejos. También, han podido
visitar el gimnasio, las salas de fisioterapia,
la sala snoezelen, la piscina terapéutica y
sus instalaciones deportivas al aire libre.

Ha sido una experiencia muy enriquece-
dora que ha permitido a los trabajadores de
Elite conocer de cerca su labor.

Elite se suma a la

recogida de tapones para la
Fundacion SEUR y ACTECO

El CEIP La Marina del Grao de Castellén continia apostando por
'ﬁ una educacion innovadora, vivencial y conectada con el entorno.
Este curso, gracias al apoyo de Elite Cementos, se ha inaugurado un nue-
vo laboratorio para Educacion Infantil, un espacio adaptado y seguro don-
de los mas pequefios tienen la oportunidad de experimentar, manipular y
descubrir el mundo que les rodea.

== Como todos los afios, en las instalaciones de
% Elite Cementos se han instalado cuatro puntos
de recogida de tapones solidarios para la iniciati-
va “Tapones para una nueva vida” de la Fundacién
SEUR y la empresa de gestidn de residuos ACTECO.

Este proyecto permite la recogida de tapones de
plastico para poder reciclarlos, mientras que al mis-
mo tiempo ayuda a mejorar la vida de nifios y nifias
con problemas de salud.

Desde que el proyecto se inicid, se ha conseguido
ayudar a casi 200 nifios y nifias, aportar 1.336.000 €
para ello y reciclar mas de 7,5 toneladas de tapones.

En 2025 la recogida ha sido para ayudar a Ismael,
un joven de 12 afios con una encefalopatia genética.

Y para estrenarlo... jhan trabajado con cemento!

Durante esta experiencia, los nifios y nifias de Infantil se convirtieron
en pequefos constructores. Utilizando cemento real, y cumpliendo con
todos los protocolos de salud y seguridad, participaron en la creacion de
figuras y estructuras de formas geométricas.

La actividad, desarrollada bajo la supervision del equipo docente, per-
miti6 a los alumnos trabajar habilidades motrices, cognitivas y sociales
a través del juego y la experimentacion directa. Todo ello en un entorno
controlado y con materiales reales.

Gracias al uso de formas geométricas y a la mezcla de cemento, los
nifios construyeron pequefas figuras solidas que pudieron manipular y
observar, reforzando conceptos como volumen, textura, peso y composi-
cion de materiales.
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Elite Cementos patrocina el
Premio COPE Castellon al
deporte en su XV edicion

= Con el firme proposito de apoyar al talento
= local, Elite Cementos ha patrocinado el Pre-
mio COPE Castellén al Deporte, entregado du-
rante la gala de los XV Premios COPE Castellon.

Este reconocimiento ha sido otorgado a Carla
Bernat Escuder, una joven deportista que ha he-
cho historia en el mundo del golf al convertirse en
la primera espafiola en ganar el Augusta National
Women’s Amateur, uno de los torneos mas presti-
giosos a nivel mundial. Con tan solo 21 afios, esta
castellonense no solo se ha posicionado como
una de las grandes promesas del golf internacio-
nal, sino que representa valores como la discipli-
na, constancia y esfuerzo, valores que en Elite
Cementos comparte y promueve activamente.

La gala, celebrada en el Gran Casino Caste-
16n, reconocio el trabajo de personas, colectivos,
asociaciones y empresas que han tenido un im-
pacto positivo en la provincia durante el ultimo
afio. En total, se entregaron 14 premios y dos
menciones especiales.

== Como parte de su colaboracion
= habitual con AFANIAS Caste-
ll6n, una asociacién pro personas
con capacidad intelectual, Elite Ce-
mentos ha dado la oportunidad a uno
de sus usuarios en realizar practicas
en la empresa.

Luis, un joven que pertenece a la
asociacion, ha tenido la oportunidad
de vivir unos dias desde dentro el
trabajo de Elite y ser uno mas de la
plantilla.

Luis se ha integrado en el equipo
de forma ejemplar, desempefiando
tareas en la zona de ensacado y
colaborando también en el labora-
torio, donde ha dejado huella por
su manera de ser. Desde el primer
dia ha demostrado ser una persona
muy trabajadora, constante y res-

ponsable. Con una actitud siempre
positiva, ha afrontado cada reto con
entusiasmo, implicacion y una admi-
rable capacidad de adaptacion.

Pero si hay algo que queremos
destacar, mas alla del rendimiento
laboral, es la emocién que ha trans-
mitido al despedirse del equipo con
un: “Gracias, me siento parte de la
plantilla, me siento como un mas.”
Ese momento es un recuerdo de la
importancia de ofrecer oportunida-
des reales a las personas que mas
lo necesitan. Porque no se trata solo
de contratar, sino de integrar, valorar
y creer en el potencial de cada per-
sona.

Esta iniciativa es una muestra mas
de como, con pequeifias acciones, se
pueden generar grandes cambios.

/4

Elite Cementos
colabora con g
ILEWASI en su
labor de defensa
de los derechos
de la infancia

== ILEWASI es una ONG dedicada a la investigacion, defensa y

= promocién de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes
que esta compuesta por un equipo de profesionales y voluntariado
que trabaja desde la conviccion de que los Derechos Humanos —
especialmente los de la infancia y adolescencia— y la interculturali-
dad son pilares esenciales para una sociedad mas justa.

Como todos los veranos, ILEWASI ha organizado un campa-
mento en Benicasim en el que han participado chicos y chicas

de la ciudad junto a jévenes Erasmus+ provenientes de Dina-
marca. Este tipo de actividades forman parte del amplio abanico
de areas en las que trabaja la organizacion: cooperacion inter-
nacional, educacién y cultura, area socioeducativa, mediacion y
justicia, entre otras. En esta ocasion, parte del equipo de Elite
Cementos ha acudido a la actividad y ha donado material para
que se pudiera llevar a cabo y disfrutar entre todos de un dia
dedicado por y para los nifios.
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== Elite Cementos ha patrocinado

“ un afo mas la VI Marxa Soli-
daria HOLI COLORS "Manchate por
la cura", organizada por la Asocia-
cién Conquistando Escalones.

Este evento solidario ha reunido a
mas de 350 participantes que tifieron
de color y esperanza las calles de
Vila-real, logrando recaudar 3.794 €
que se destinaran integramente a la
investigacion de la Distrofia Muscular
de Cinturas LGMDD2 y del VIH.

La Asociacion Conquistando Es-
calones esta formada por personas
afectadas por esta enfermedad rara,

Elite Cementos comprometida con la investigacion y solidaridad

genética y degenerativa, cuya muta-
cion genética también ha demostrado
conferirinmunidad al VIH. Con su es-
fuerzo, financian estudios cientificos
punteros en centros de referencia
como el Hospital La Fe de Valencia,
el Instituto Carlos Ill de Madrid, la
Universidad de Bolonia, entre otros, y
con colaboracién internacional.

Polvos de colores, musica, alegria
y solidaridad se unieron en una jor-
nada festiva con un Unico objetivo:
impulsar la investigaciéon cientifica
para mejorar la vida de quienes mas
lo necesitan.

Formaciones en Elite Cementos: Invirtiendo en el bienestar y

= En Elite Cementos, entendemos que nuestro activo mas va-
% lioso son nuestros trabajadores, y por ello, la formacién con-
tinua es clave para garantizar su seguridad, bienestar y desarrollo
profesional. En los ultimos meses, hemos llevado a cabo una se-
rie de cursos especializados para mejorar tanto las competencias
técnicas como la seguridad en el trabajo.

Entre las acciones formativas destacadas se encuentran:

e Formacion en magquinaria de movimiento de tierras y carre-
tillas elevadoras: Un curso ha permitido a nuestros trabajadores
obtener los conocimientos necesarios para manejar de forma se-
gura y eficiente los equipos pesados, un aspecto crucial para la
operacion diaria.

e Formacién en riesgo eléctrico: Centrado en los procedimien-
tos de seguridad ante riesgos eléctricos, asegurando que nues-
tros empleados cuentan con las herramientas necesarias para
actuar de forma preventiva y adecuada en situaciones de riesgo.

e Formacion en primeros auxilios y uso de DEA: Una for-
macion fundamental para la atencién inmediata de posibles
accidentes.

e Formacion en gruas puente, polipastos e izado de cargas:
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Con el objetivo de asegurar la correcta utilizacion de grias y otros
equipos de izado, mejorando la seguridad en el manejo de cargas
pesadas y reduciendo riesgos en el entorno laboral.

e Formacién en analista de lubricacion de maquinaria y funda-
mentos de lubricacion: Un curso especializado que forma a nues-
tros empleados en el correcto mantenimiento de las maquinas,
optimizando su rendimiento y prolongando su vida util.

e Formacion en seguridad, trabajos en caliente: Este curso se
ha disefiado para instruir a nuestros trabajadores en las mejores
practicas para realizar trabajos en condiciones de calor extremo o
con riesgos de incendio, asegurando una ejecucion mas segura y
controlada de estas tareas.

e Formacion en espacios confinados: Dada la complejidad y
los riesgos asociados con el trabajo en espacios confinados, este
curso ha sido fundamental para garantizar que todos los proce-
dimientos se realicen con los maximos estandares de seguridad.

Estas formaciones no solo son una inversion en el futuro de
Elite Cementos, sino también en el bienestar y la seguridad de
nuestros empleados, quienes son la verdadera fuerza de nuestra
empresa.



Patrocinios deportivos

= Lamarca Elite sigue consolidando su apoyo al deporte
= de la provincia con la renovacion de patrocinios y cola-
boraciones con importantes equipos locales.
e XVI Circuito Provincial de Beach Tennis Diputacion de
Castellén
Este verano, las playas de Castelldn fueron el escenario
perfecto para la edicion nimero 16 del Circuito Provincial de
Beach Tennis. Con la participacién de mas de 1.000 depor-
tistas en categorias masculina, femenina, mixta e infantil, el
evento se consolidé como uno de los mas importantes del
verano. Un circuito que fomenta la actividad fisica, el com-
pafierismo y el uso responsable de los espacios naturales.
e Campeonato de Espafia de Ciclismo Adaptado
Ha sido un honor seguir a nuestro deportista patroci-
nado, Rubén Capdevila, en el Campeonato de Espafia de
Ciclismo Adaptado en el Velédromo Ricardo Tormo. Rubén,
que compite en la modalidad de tandem, obtuvo una meri-
toria quinta posicidn en Persecucion, un segundo puesto en
Velocidad y nuevamente un quinto lugar en la prueba del Ki-
[6metro. Su espiritu de superacién y su ejemplo de esfuerzo
nos inspiran a seguir apoyando el deporte inclusivo.
o Mediterrdnea Tri 2025
En julio, Castellon fue el epicentro del triatidn internacio-
nal con la Mediterranea Tri 2025, que reunié a mas de 1.300
triatletas de todo el mundo. Durante dos jornadas intensas,
se disputaron modalidades como Supersprint, Sprint y Olim-
pico, culminando con el cierre oficial del circuito MTRI 2025.
Para Elite Cementos, apoyar este tipo de iniciativas refle-
ja nuestro compromiso con la promocién de habitos de vida
saludable, el deporte local, la inclusién y el turismo sosteni-
ble, ademas de fortalecer la conexion de la comunidad con
el deporte y la naturaleza.

Impulsando
el Talento
Joveny la
formacion

de jovenes

4 En Elite Cementos se apuesta firmemente por el talento jo-
= ven y su desarrollo profesional.

Este semestre, han contado con estudiantes como Iker, alum-
no de Administracion de Empresas, quien ha tenido la oportuni-
dad de conocer de cerca la operativa industrial y administrativa
de nuestra empresa. Ademas, en el area de laboratorio, tres
alumnos del IES Vicent Castell i Doménech y la Universidad
Jaume | han realizado practicas especializadas en control y ca-

lidad de cementos, participando en andlisis quimicos, fisicos y
mecanicos.

Gracias a estas experiencias, no solo se contribuye a la forma-
cion de los futuros profesionales, sino que también es una opor-
tunidad para estrechar lazos con el talento joven, ofreciendo una
plataforma real para el desarrollo de sus habilidades. De hecho,
uno de ellos, David Pérez, alumno del IES Vicent Castell i Domé-
nech se ha unido a nuestra plantilla tras finalizar sus practicas.
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== Sant Mateu, desde el corazon de la comarca del Maestrat,

= custodia un importante patrimonio artistico y monumental
heredado, especialmente, de su esplendoroso pasado medieval
que todavia se puede descubrir en cada rincon de su casco ur-
bano, declarado Bien de Interés Cultural. Estas tierras de olivos,
almendros y cereales estuvieron bajo el gobierno de la Orden de
Montesa durante la época medieval. El hecho de ser residencia
de los maestres y capital del Maestrat atrajo a artesanos y ga-
naderos, que convirtieron a Sant Mateu en un interesante centro
comercial que, incluso, exportaba lana a los telares de Florencia.
Este esplendor econémico quedd plasmado en un rico patrimonio
artistico en el que se alternan las casas solariegas y palacios con
construcciones religiosas de traza roménica y gética.

Un paseo por Sant Mateu mostrara al visitante la importancia
histdrica de esta acogedora poblacién y revivir la historia de la
Orden de Montesa, del Papa Luna, del cataro Belibaste, las visi-

tas de San Vicente Ferrer, las Germanias y muchisimos hechos
historicos mas.

La Plaza Mayor porticada (s. XIV), donde se encuentra la Fuen-
te del Angel, es un excepcional punto de partida del recorrido por
Conventos, palacios, iglesias, murallas, santuarios y museos. Una
de las imagenes mas caracteristicas de esta localidad es la torre
hexagonal de la iglesia arciprestal. Dotada de altos contrafuertes
y una nave central, combina elementos romanicos y géticos, como
se puede apreciar en sus dos portadas. El recorrido por el trazado
urbano de Sant Mateu conducira al viajero a otros interesantes
monumentos como son el Convento de las Agustinas o el Santuari
de la Mare de Déu dels Angels, entre los edificios eclesiasticos, y
los Palacios de Borrull y Villores, entre los civiles. Cuatro museos,
el arciprestal, el histérico, el paleontolégico y el de las maquetas
contribuiran a acercar al visitante un poco mas a la historia de
esta comarca, de la que Sant Mateu es capital histrica.

‘ Sabores de Sant Mateu
- S
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En Sant Mateu el visitante disfrutara con
una variada y suculenta gastronomia basada
en los productos de la tierra, con platos como
la olleta de Sant Mateu, arroz al horno, chule-
tas a la brasa, cordero mechado, conejo con
caracoles, paella y cabrito al horno.

De postre destaca la tradicional reposteria
como los rollets d'aiguardent, primetes, pas-
tissets, bunyols, rosques, prims, coques sala-
des, suspiros y almendrados. Otros productos
tipicos de la gastronomia local son la miel, el
aceite de oliva y el queso de Sant Mateu.




Rutas senderistas

Ademas del rico patrimonio cultural, el término municipal
ocupa todo un llano en el centro de la comarca. Los tres
senderos de pequefio recorrido sefializados en el término
municipal de Sant Mateu abarcan la casi totalidad del mis-
mo y en parte discurren por vias con una importante tradi-
cion historica como son la Via Augusta y los assegadors.

En estos tres senderos podemos observar ejemplos
tanto de flora y fauna mediterranea como la huella que los
habitantes de la poblacion han dejado en la localidad en
forma de espectaculares campos de olivos (algunos de
ellos milenarios) o de diferentes construcciones de piedra
utilizadas desde tiempos pasados para el aprovechamiento
del agua, la contencién de la tierra o la proteccién de los
labradores. Asimismo, se puede disfrutar de ejemplos de
arquitectura monumental como son la Ermita de la Mare
de Déu dels Angels (s.XVI - XVIII), y de espacios naturales

como el Paraje Natural Municipal Raco del Frare.

Un recorrido historico

Iglesia Arciprestal (s. XIIl - s. XVIII)

Monumento clave de la arquitectura goti-
ca valenciana, declarado Patrimonio Nacio-
nal desde 1931, la iglesia arciprestal de Sant
Mateu recoge elementos de todos los estilos
arquitectonicos desde el siglo XIII hasta finales
del XVIII. Sus partes mas destacadas son: la
portada romanica y dos tramos de nave de la
primitiva iglesia de reconquista (s. XIII), bside
y nave gética inacabada (s. XIV - XV), porta-
da lateral gética y torre campanario (s. XV),
capilla del notario Juan Alcala (s. XVII) y la
capilla de San Clemente Martir (s. XVIII).

Palacio de la Cort Nova y (Ayunta-
miento) y Palacio Borrull

El Palacio Borrull y el Ayuntamiento for-
man uno de los conjuntos mas importantes
del goético civil valenciano. Fue residencia
en el siglo XVII de Don Sans, asesor del Lu-
garteniente de la Orden de Montesa.

Horno medieval

Edificio de planta rectangular con siste-
ma estructural de poérticos de un solo arco,
paralelos a la fachada. La fabrica es de
mamposteria. En su interior existe un horno
documentado desde 1386.

Calle de los judios

Fragmento de una via medieval restaura-
da en 1992 cuyo origen se remonta al siglo
XIV. Formaba parte de la juderia o aljama
de Sant Mateu.

Plaza Mayor - Fuente del Angel

Siete son las calles que confluyen en
este espacio urbano, rodeado por unos
porches con pértico formado por columnas
de piedra sillar, cubicas unas y cilindricas
otras. Destaca la Fuente del Angel, que se
cita ya en el afio 1373.

Murallas (s. XIV)

Declarado B.I.C., el tramo de muralla de
260 m. que recae sobre el margen derecho
del rio del Palacio, es el tnico que se con-
serva. Fue restaurado en 1996. La muralla
montesiana que rodeaba Sant Mateu tuvo
1.600 m de perimetro y ocho portales de ac-
ceso. Es de mamposteria, grosor variable y
tenia una altura media de 6 m. incluyendo
las almenas.

Palacio del Marqués de Villores (s. XVI)

Casa solariega de la familia Comi du-
rante la Edad Media. En el siglo XVI, se re-
form¢ la fachada y el zaguan siguiendo los
postulados arquitectonicos del Renacimien-
to. En el siglo XVIII el Palacio pas6 a manos
del Marquesado de Villores.

Santuario de la Virgen de los Angeles
(s. XVI-s. XVII)

Interesante conjunto arquitectonico data-
do de los siglos XVI al XVIII compuesto por
la iglesia, la hospederia, el mirador, el pozo
y otras construcciones anexas.
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